
 

 15 من 1 صفحة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اعيمت ددد    قواعددد    حوكمدددل 

 واعمؤسس   الأهل ل 
 

 

 

 

الوطني لتنمية  الصادرة بقرار مجلس إدارة المركز 

(   ( وتاريخ )  القطاع غير الربحي رقم )



 حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية قواعد 

 15 من 2 صفحة

 

 الباب الأول 

 الفصل الأول 

   التعريفات

  :المادة الأولى

 المعاني المبينة أمام كل منها:- هذه القواعدأينما وردت في   –يقصد بالألفاظ والعبارات الآتية  

 .النظام: نظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية.1

 المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي.. المركز:  2

 .المجلس: مجلس إدارة المركز.3

 .الجمعية: الجمعية الأهلية.4

 .مجلس الإدارة: مجلس إدارة الجمعية.5

 .المؤسسة: المؤسسة الأهلية.6

 .مجلس الأمناء: مجلس أمناء المؤسسة.7

 .الجهة المختصة: الجهة التي يحددها مجلس الوزراء.8

 مشرفة: الجهة الحكومية التي يدخل نشاط الجمعية أو المؤسسة ضمن اختصاصاتها..الجهة ال9

 .اللائحة: اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات الأهلية.10

 .اللائحة الأساسية: اللائحة الأساسية للجمعية أو المؤسسة.11

 لأهلية..القواعد: قواعد اللائحة التنفيذية لنظام الجمعيات والمؤسسات ا12

 يقصد بها وظيفة المسؤول التنفيذي، والوظائف المالية، والقانونية..الوظائف القيادية:  13

بين المنظمة، والعاملين  العلاقة  تنظم    مجموعة من القواعد والمعايير والسيياسيات والإاراءات التي . الحوكمة:  14

 .والاستدامة  ،والشفافية والمصداقية  ،أصحاب المصلحة، بغرض تحقيق العدالةفيها، و

عضيو  بوزن أصيواتهم، بحي  يكون للأعضياء الجمعية  أسيلوب من أسياليا التصيويس يسيم   :  الموزون. الأسيلوب  15

توازي مجموع ما دفعه من رسيوم العضيوية، والتبرعات خلال مدة مجلس الإدارة القائم،  ت  اصيوالجمعية عدد من الأ

 .الانتخابات، منسوباً إلى كامل رسوم عضويات الأعضاء العاديين وتبرعات الأعضاء الداعمينقبل بدء  

يسيم  لعضيو الجمعية بتقسييم أصيواته بين المر يحين في    أسيلوب من أسياليا التصيويس   .الأسيلوب التراكمي:16

 .بشرط ألا يمن  الصوت الواحد لأكثر من مر  الانتخابات،  

الموزون التراكمي: أسيييلوب من أسييياليا التصيييويس يجمل بين الأسيييلوب الموزون، والأسيييلوب  . الأسيييلوب  17

 التراكمي.

 

 

 الفصل الثاني 

 هداف الأ

 :المادة الثانية

 تهدف هذه القواعد إلى:

 الجمعية، والمؤسسة.تطوير أداء  .1

 الجمعية، والمؤسسة.تعزيز مساهمة الأفراد في إدارة   .2

 للإسهام في تنمية الجمعية، والمؤسسة.،  تحفيز وتشجيل الداعمين .3

 تطوير الحوكمة وتعزيز الشفافية والإفصاح، في الجمعية والمؤسسة. .4

 رفل كفاءة أداء منظومة القطاع غير الربحي. .5

 



 حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية قواعد 

 15 من 3 صفحة

 

 الباب الثاني 

 العضويات والانتخابات 

 الفصل الأول 

 شروط العضوية وفئاتها 

 :لثةالمادة الثا

امعيتها العمومية، ويجوز أن تكون العضوية فيها مغلقة على فئة بشروط  تسعى الجمعية لزيادة أعضاء  .1

 . محددة، أو تكون مفتوحة للعموم

 يشترط في عضو الجمعية العمومية الآتي: .2

 ألا يقل سن عضو الجمعية العمومية عن خمسة عشر عامًا.  -أ

  ما لم يكن قد رُد  ألا يكون قد صدر بحقه حكم نهائي بإدانته في اريمة مخلة بالشرف، أو الأمانة،  -ب

 إليه اعتباره. 

 . - إن وادت-سداد رسوم العضوية  -ج

 يكون قد مضى على عضويته في الجمعية ستة أ هر على الأقل.  نأ - د

 من المركز. تقديم طلا العضوية للجمعية، وفق النموذج المعد  -ه

الجمعية العمومية  يشترط في عضو الجمعية العمومية ذو الشخصية الاعتبارية ما يشترط في عضو  .3

 ( أعلاه. ب( و)أالطبيعي عدا الفقرتين )

 المادة الرابعة:

تتألف عضييوية الجمعية العمومية من أصييحاب الشييخصيييات الطبيعية أو الاعتبارية وتكون عضييويتهم وفق   .1

 الفئات التالية:

 الأساسية.العضو العادي: هو الذي يلتزم بسداد رسوم العضوية العادية وفق ما تحدده اللائحة   . أ

ألف ريال    ميائية(  100,000اليذي يتبرع للجمعيية بمبللا لا يقيل عن )العضييييو العيادي  العضييييو اليداعم: هو   .ب

وقوع  بخمسييية أيام عمل، وفي حال    بدء الانتخابات  تاريخ  مدة مجلس الإدارة القائم، قبلسيييعودي خلال  

فيرحل احتساب هذا التبرع لأول انتخابات  التبرع بعد هذا التاريخ، أو في ظل عدم واود مجلس إدارة قائم  

 .  تجري بعد تاريخ التبرع

مل مراعاة أحكام العضييييوية في النظام، واللائحة، والقواعد، يجوز للجمعية تحديد فئات أخرع للعضييييوية،   .2

 وامتيازات خاصة بهذه الفئات في اللائحة الأساسية.  ورسومووضل  روط  

  

 المادة الخامسة:

 تحدد اللائحة الأساسية حقوق فئات العضوية في الجمعية على ألا تقل عن الحقوق التالية:  

 حق الحضور والتصويس في الجمعية العمومية. .1

 .تلقي المعلومات الأساسية عن نشاطات الجمعية بشكل دوري .2

 الاطلاع على المحاضر والمستندات المالية في مقر الجمعية. .3

من الأعضياء الذين لهم حق حضور   %25العمومية للانعقاد لااتماع غير عادي بالتضيامن مل  دعوة الجمعية   .4

 الجمعية العمومية.

الحق في الإنابة كتابةً لأحد الأعضييياء لتمثيله في حضيييور الجمعية العمومية، وفقًا لاحكام التي تحددها   .5

 المادة الحادية والعشرون من اللائحة.

 

 



 حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية قواعد 

 15 من 4 صفحة

 

 

 المادة السادسة: 

العضييو العادي مضييافًا إليها    الداعم حقوقيكون للعضييو  مل مراعاة أحكام المادة الرابعة من هذه القواعد    .1

  توازي مجموع ما دفعه من بعدد من الأصييييوات    انتخابات مجلس إدارة الجمعيةالحق في التصييييويس في  

منسوباً إلى كامل رسوم  ،  خلال مدة مجلس الإدارة القائم، قبل بدء الانتخابات  العضوية، والتبرعات  رسوم

 .، وذلك للتر ي  في دورة انتخابات واحدةعضويات الأعضاء العاديين وتبرعات الأعضاء الداعمين

 .التراكمي   الموزون  يكون التصويس في انتخابات أعضاء مجلس إدارة الجمعية بالأسلوب .2

 :سابعةالمادة ال

الجمعية العمومية غير العادية بقرار مسييبا في الحالات  يفقد عضييو مجلس الإدارة عضييويته، بعد البس فيها من 

 الآتية:

 من مجلس الإدارة، وذلك بناء على طلا خطي يقدمه العضو إلى رئيس المجلس.  ستقالةالا .1

 إذا أقدم على تصرف من  أنه أن يلحق ضررًا بالجمعية. .2

 رض المصال .، ولم يراعٍ قواعد تعامجلس الإدارة لمصلحته الشخصيةفي  إذا استغل عضويته   .3

مجلس الإدارة بيدون عيذر يقبليه  ااتمياعين متتياليين، أو أربل ااتمياعيات متفرقية ل  إذا تغييا عن حضييييور .4

 مجلس الإدارة.

 إذا تعذر عليه القيام بدوره في مجلس الإدارة لسبا صحي، أو أي أسباب أخرع. .5

 

 الفصل الثاني 

 ، وآليات التصويتاتأحكام الترشح، والانتخاب 

  :ثامنةالمادة ال

باسييتثناء أحكام    الجمعية العمومية  يةالتر يي  لعضييوية مجلس الإدارة ما يشييترط في عضييويشييترط في طالا  

 يجا أن يتوافر في طالا التر   الآتي:  ، كمامن القواعد (3من المادة )( /أ2الفقرة )

 .أن يكون سعودي الجنسية .1

 .ةأن يكون كامل الأهلي   .2

 انتخابي، يراعى فيه أهداف الجمعية، والغرض الذي أنشئس من أاله.تقديم برنامج   .3

 

  :تاسعةالمادة ال

مكونة من ثلاثة أعضيييياء على الأقل لإدارة عملية انتخاب أعضيييياء  لجنة    - من خاراها- تشييييكل الجمعية العمومية  

للمركز  مجلس الإدارة للدورة الأولى وما يليها، وينتهي دور اللجنة بإعلان أسييييماء أعضيييياء مجلس الإدارة، ويجوز  

 مهمة تشكيل اللجنة.  تولي 

 

  :عاشرةالمادة ال

الأسييياسيييية، وعليها على    والقواعد، واللائحة  النظام، واللائحة،التحقق من تطبيق أحكام  الانتخابات  على لجنة  

 الأحكام الآتية:  مراعاةواه الخصوص  

  لعضوية   للتر    الشروط  عليه   تنطبق  ممن  العمومية  الجمعية   أعضاء  اميل  إلى   الدعوة  توايه  من  التحقق .1

 . الجديد  الإدارة  مجلس

 . المر حين سماءلأ  المركز  اعتماد من  التحقق .2

  الإلكتروني،   وموقعها   الجمعية   مقر   في  المركز   من  معتمدةال  المر حين   أسماء   قائمة   عرض   من   التحقق  .3

 الأقل.  على  يومًا  عشر  بخمسة القائم الإدارة  مجلس دورة مدة نهاية   قبل  لكوذ الانتخابي،  وبرنامجهم

 



 حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية قواعد 

 15 من 5 صفحة

 

 

  :حادية عشرةالمادة ال

 ، الآتي:يجوز لكل مر  ، توافرت فيه  روط العضوية المقررة نظامًا

 له لدع لجنة الانتخابات.  ممثلٍ   تعيين.1

 المر حين.التنازل عن التر   خلال خمسة أيام من تاريخ إعلان قائمة  .2

 

 رة:شع ثانيةالمادة ال

 الآتي:  تصويس يراعى في عملية ال

 .يلسرا  تصويس يكون الانتخاب بال .1

 لا يجوز لأي ناخا أن يختار عددًا من المر حين يتجاوز العدد المحدد لاعضاء المراد انتخابهم. .2

المكان المخصيي   يسييلم كل ناخا ورقة اقتراع بعد التحقق من  ييخصيييته، وعلى الناخا أن يتجه إلى   .3

 .للتصويس 

صيييينياديق    - تصييييوييس قبيل البيدء في ال- ورقيية، فيفت  رئيس لجنية الانتخيابيات    تصييييوييس إذا كيانيس عمليية ال .4

للتأكد من أنها خالية، ثم يقفلها ويختمها بحضورهم ويوقل    تصويس ويعرضيها على من في مقر ال  تصيويس،ال

 عليها هو وأعضاء اللجنة.

أن يبديه  يفهياً لأعضياء اللجنة    تصيويس يجوز للناخا الذي لا يسيتطيل أن يثبس رأيه بنفسيه في ورقة ال .5

 وحدهم، ويثبس رأي الناخا في الورقة ثم تودع الصندوق.

 تمده المركز.الذي يع  تقني ، وفق النظام الئل التقنيةتصويس عبر وسايجوز أن تكون عملية ال .6

الفعلي، ووقيس انتهيائيه، بموايا محضيييير يوقعيه رئيس اللجنية واميل    تصييييوييس يجيا إثبيات وقيس بيدايية ال .7

 أعضائها.

 

 عشرة: لثةثاالمادة ال

ناخا عددًا من  المتضيييمنة أصيييواتاً معلقة على  يييرط، أو التي يختار فيها أي  تصيييويس  تعد باطلة اميل أوراق ال

الأعضيياء يتجاوز العدد المحدد لاعضيياء المراد انتخابهم، أو التي تحمل أي علامة تشييير إلى  ييخصيييته، أو تدل  

 .تصويس عليه، وكذلك الأصوات المثبتة على غير الأوراق المخصصة لل

 

 عشرة:  رابعةالمادية ال

، إذا كان ذلك ممكنًا من  ية الفرزتفرز لجنة الانتخابات أصيييوات الناخبين ويحق للمر يييحين، حضيييور عمل .1

 الناحية الفنية.

تحرر لجنة الانتخابات، محضييرًا لتدوين أسييماء المر ييحين، وعدد الأصييوات، ومن فازوا بعضييوية مجلس   .2

 إلى المركز.  تصويس الإدارة، ويوقعه رئيس اللجنة وأعضائها، ويرسل المحضر مل أوراق ال

 عشرة: خامسةالمادة ال

أسييماء المر ييحين الفائزين في الموقل الرسييمي للجمعية، وتعلن في مقر ومنصييات  تنشيير الجمعية 

 الجمعية للعلن.

 

 ثالث الفصل ال 

  الطعون والتظلمات الانتخابية 

  عشرة:  سادسةالمادة ال



 حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية قواعد 

 15 من 6 صفحة

 

مكونة من ثلاثة أعضيياء برئاسييية    تشييكل لجنة دائمة في المركز، تسييمى )لجنة الطعون والتظلمات الانتخابية(،

 .ويصدر بتسمية أعضاء اللجنة قرار من قبل المجلس  مستشار  رعي، أو قانوني،

 

  عشرة: بعةساالمادة ال

طعون والتظلميات التي يقيدمهيا النياخبون  تخت  اللجنية المشييييار إليهيا في الميادة السييييابقية بالنظر في ال .1

 وتكون مسببة ونهائية.  ،وتصدر قراراتها بالأغلبية،  ، والفصل فيهاوالمر حون، والتحقق منها

   ثلاثين يومًا من تبللا المركز بنتيجة الانتخابات.تبس اللجنة في اميل الطعون والتظلمات خلال   .2

  الانتخابات، أو إعادة  أن تأمر بوأن تقرر بطلان فوز أي مر ي ، ولها  للجنة أن تسيتبعد أي ناخا، أو مر ي ،   .3

 عند الاقتضاء.  تصويس ال

النظر في الطعون أو التظلميات، غير المسييييتوفيية للشييييروط الشييييكليية أو  عيدم قبول  لجنية  ا على اليجي  .4

 النظامية.

 

 

 :عشرة ثامنةلالمادة ا 

 أن يتظلم أمام لجنة الطعون والتظلمات الانتخابية على الآتي: ر  لكل ناخا أو م

 الفرز. ، و تصويس التر  ، وال . قرارات لجنة الانتخابات، وإاراءات 1

.الطعن في إدراج أي اسم من الأسماء التي وردت ضمن قائمة المر حين، لعدم استيفاء  روط العضوية أو  2

 نظامًا. عدم التقيد بما هو منصوص عليه 

 .يقدم الطعن أو التظلم كتابة إلى رئيس لجنة الطعون والتظلمات متضمنًا السبا الذي استند عليه. 3

 

 عشرة: تاسعةلالمادة ا 

إلى رئيس لجنة الطعون والتظلمات الانتخابية   خلال المدة النظامية كتابة أن يقدم طعنه   لكل ناخا، أو مر  

 مشتملًا على الأسباب التي استند عليها من الناحية النظامية. 

 

 الباب الثالث 

 لجان مجلس الإدارة

 الفصل الأول 

 مجلس الإدارةلجان 

 : العشرونالمادة 

ويحيدد  لجنية أو أكثر من اللجيان اليدائمية، أو المؤقتية،    شييييكييلمجلس الإدارة ت  وألجمعيية العموميية،  يجوز ل .1

 شكيلها.القرار الصادر بت،  اختصاصها

في النظيام، واللائحية، والقواعيد، واللائحية    يجوز لمجلس الإدارة تفويض أي من اختصييييياصييييياتيه الواردة .2

إلى لجنة منبثقة عنه أو إلى المسييؤول التنفيذي مل مراعاة الاختصيياصييات التي تسييتواا    الأسيياسييية

 موافقة الجمعية العمومية أو المركز.

 .يجا على مجلس الإدارة تشكيل لجنتين إحداهما للمرااعة الداخلية، والأخرع للتر يحات والمكافآت .3

وكافة    وصيفات عضيويتهم،  ئها،سيماء أعضياأبتشيكيل اللجان، ويجا على مجلس الإدارة أن يشيعر المركز   .4

  نشيييوء   وأي تغييرات تطرأ على ذلك خلال خمسييية أيام من تاريخ  القرارات التي تصيييدر عن هذه اللجان،

 الحدث.



 حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية قواعد 

 15 من 7 صفحة

 

 

 

 

 

 :حادية والعشرونالالمادة 

 :بالآتي   الداخلية  لجنة المرااعة، تخت   بأحكام النظام واللائحةمل عدم الإخلال 

الرقابة الداخلية، بما في ذلك النظام المحاسبي، للتحقق من سلامتها وملائمتها، وتحديد أواه  تقويم أنظمة  -1

  اوممتلكاتهجمعية القصور فيها إن وادت، واقتراح الوسائل والإاراءات اللازمة لعلااها بما يكفل حماية أموال ال 

 .من الاختلاس أو الضياع أو التلاعا ونحو ذلك

 .بالأنظمة واللوائ  والتعليمات والإاراءات المالية، والتحقق من كفايتها وملائمتها  جمعية التأكد من التزام ال -2

من حي  وضوح السلطات والمسؤوليات وفصل الاختصاصات  جمعية تقويم كفاية الخطة التنظيمية لل  -3

 .المتعارضة وغير ذلك من الجوانا التنظيمية

 .وعة، وتحليل سبا الاختلاف إن وادالموض الأهدافه  جمعية تقويم مستوع إنجاز ال -4

 . المادية والبشرية ا لموارده جمعيةتحديد مواطن سوء استخدام ال  -5

 .فح  المستندات الخاصة بالمصروفات والإيرادات بعد إتمامها للتأكد من صحتها ونظامي تها -6

 .التوايه المحاسبيفح  السجلات المحاسبية للتأكد من انتظام القيود وصحتها وسلامة  -7

 .طرفاً فيها للتأكد من التقيد بها  تكون الجمعية العقود والاتفاقيات المبرمة التي   ودراسة  مرااعة  -8

والتأكد من دقتها    مجلس إدارة الجمعيةالتقارير المالية والحسابات الختامية التي يعدها  ودراسة  مرااعة  -9

 الجمعية. والسياسات التي تطبقها  والمعايير المحاسبية،، ومدع موافقتها لانظمة واللوائ  والتعليمات

 للجمعية. تقديم المشورة عند بح  مشروع الموازنة التقديرية  - 12

عزله وتحديد أتعابه وتقييم أدائه بعد التحقق من استقلاله ومرااعة  التوصية ب تر ي  المراال الخاراي و - 13

 نطاق عمله و روط التعاقد معه. 

 

 

 :لعشرونوا ثانيةلا المادة 

 بالآتي:  تر يحات والمكافآتمل عدم الإخلال بأحكام النظام واللائحة، تخت  لجنة ال

واقتراح مقدار  إعداد سيياسية واضيحة لمكافآت أعضياء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه، والإدارة التنفيذية،   .1

ي تليك  ف  ى اعتميادهيا من الجمعيية العموميية، على أن يراع موافقية عليهيا، وللمجلس الإدارة  ورفعهيا إلى  المكيافيآت،  

 تحقق من تنفيذها.عنها، وال  والإفصاحالسياسة اتباع معايير ترتبط بالأداء،  

.توضييي  العلاقة بين المكافآت الممنوحة، وسييياسيية المكافآت المعمول بها، وبيان أي انحراف اوهري عن هذه  2

 السياسة.

 . المرااعة الدورية لسياسة المكافآت، وتقييم مدع فعاليتها في تحقيق الأهداف المراوة منها.3

 المقرة من الجمعية العمومية ومجلس الإدارة إن وادت..مرااعة أسس توزيل المكافآت السنوية  4

 .إعداد وصف للقدرات، والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة، والوظائف القيادية.5

 تحديد الوقس الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة..6

 .مرااعة السياسات والأنظمة العامة للموارد البشرية.7

 لموظفي الجمعية.  والبدلات.مرااعة سلم الرواتا  8

 .تحديد المؤهلات اللازمة لعضوية كل لجنة من اللجان وخصوصًا لجنة المرااعة.9

من قبل الجمعية  والمسييؤول التنفيذي  . إعداد المعايير لتقييم أداء مجلس إدارة الجمعية، واللجان، وأعضييائها،  10

 العمومية.

 

 

 

 



 حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية قواعد 

 15 من 8 صفحة

 

 ثاني الفصل ال 

 فيها  تشكيل اللجان، وشروط العضوية

 :والعشرون لثةثاالالمادة 

، ولا تكون إلا فردية بما لا  .تشيييكل اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة بقرار منه، أو بقرار من الجمعية العمومية1

 ، ولا تزيد عن خمسة أعضاء.يقل عن ثلاثة أعضاء

من خارج  أعضييائها أعضيياء مسييتقلين    بين  الإدارة، أن يكون منعند تشييكيل اللجان المنبثقة عن مجلس    جوز.ي2

، كما يجوز الاسيييتعانة بأعضييياء الجمعية العمومية في  أحد أعضييياء مجلس الإدارة  رئيساليكون  الجمعية على أن  

 عضوية اللجان.

المرااعة  لجنة التر يييييحات والمكافآت، ولجنة  عند تشييييكيل  يجا  ( من هذه المادة  2. اسييييتثناء من الفقرة )3

على أن يكون    خارج الجمعيةأعضييائها أعضيياء مسييتقلين من  بين  ، أن يكون من  الداخلية، ولجنة الإدارة التنفيذية

 .أحد أعضاء مجلس الإدارة  الرئيس

 

 :والعشرون رابعةالالمادة 

 الا تراطات الآتية: المستقل يجا أن تتوافر في عضو اللجنة 

 الملائمة لأعمال اللجنة. .الخبرات والمؤهلات 1

 أعضاء امعيتها العمومية. من الجمعية، ولا   ن في موظفيأعضاء مجلس الإدارة، أو الألا يكون من .2

 توافق الجمعية العمومية على ذلك. و  يفص  عن ذلك،  لا يرتبط مل الجمعية بأي عقود، ما لم. 3

والجمعية العمومية، والعاملين في الوظائف القيادية حتى الدراة .لا تربطه قرابة بأي من أعضاء مجلس الإدارة، 4

 الرابعة. 

 

 لث الفصل الثا

 قراراتها اجتماعات اللجان، و

 :والعشرون خامسةالالمادة 

  م أغلبيية .تجتمل اللجنية بيدعوة من رئيسييييهيا، كميا يجيا على رئيس اللجنية أن ييدعو إلى الااتمياع في حيال تقيد1

 ، خلال أسبوع من تاريخ الطلا.كتابي بذلك مواهًا لرئيس اللجنةطلا  بأعضاء اللجنة  

 .العادية  حالات.تجتمل اللجنة مرة كل ستة أ هر في ال2

،  ، أو اثنين من أعضاء اللجنة عند طلا رئيس اللجنة  في الحالات الاسيتثنائية، أو الضروريةالااتماع    للجنةيحق    .3

 .الإدارة أو الجمعية العموميةأو طلا مجلس  

 طريق الاتصال المرئي.، أو عن  حضورياً.تعقد اللجنة ااتماعاتها  4

أيام على الأقل من تاريخ    خمسةإلى الااتماع لكل عضو من قبل رئيس اللجنة أو أمينها، قبل    . ترسل الدعوات5

الوقيس، والتياريخ، ومكيان الااتمياع، وايدول الأعميال مرافقيًا ليه الوثيائق والمعلوميات    الااتمياع، ويوضيييي  في اليدعوة

 اللازمة.

التي يتطليا فيهيا عقيد ااتمياع طيار  غير مجيدول، فيجوز في هيذه الحيالية    حيالات الاسييييتثنياء، والضييييرورة. في  6

إرسييييال الدعوة إلى الااتماع مرافقًا ادول أعمال الااتماع، والوثائق، والمعلومات اللازمة، خلال مدة لا تقل عن  

 ما لم توافق اللجنة بالإاماع على أقل من ذلك.أيام من تاريخ الااتماع،    ثلاثة

، فيكون لرئيس اللجنة الدعوة إلى  اكتمال نصييييابها القانوني عقد ااتماع أي لجنة بسييييبا عدم  .في حال تعذر  7

 ااتماع بديل خلال مدة لا تتجاوز ثلاثة أيام من تاريخ الموعد السابق.

 

 

 

 



 حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية قواعد 

 15 من 9 صفحة

 

 

 المادة السادسة والعشرون: 

اللجنة توكيل عضييو رخر لحضييور  .يشييترط لصييحة انعقاد ااتماعات اللجان حضييور اميل أعضييائها، ولا يجوز لعضييو  1

 ااتماع اللجنة نيابة عنه، أو التصويس عنه في الااتماعات.

.تصدر قرارات وتوصيات اللجنة بأصوات أغلبية الأعضاء الحاضرين، وعند تساوي الأصوات يرا  الجانا الذي صوت  2

 معه رئيس اللجنة.

اللجنة على أن يبين الأسيباب التي دعته إلى التحف ،  .يجوز لأي عضيو التحف  على أي قرار، أو توصيية تتخذها  3

وإذا خرج أي عضيييو من ااتماع اللجنة قبل اختتامه فيقتصييير تحفظه إن واد على القرارات، والتوصييييات، والبنود  

 التي حضر مناقشتها إذا أبدع رغبته بذلك كتابة.

 

 الفصل الرابع 

 مدد عمل اللجان

 :والعشرون بعةساالمادة ال

مدتها الواردة    انتهاء ب   الإدارة، أو دورة مجلس    وتنتهي بانتهاء مدةمن تاريخ تشكيلها،    نةاللج عمل  تبدأ مدة    .1

  مجلس الإدارة ، ويجا أن تتوافق مدة عضوية اللجنة مل مدة عضوية  بإعادة تشكيلهاأو    تشكيلها،في قرار  

 القائم وقس تشكيلها. 

 قرار مسبا. ب همبالكامل أو أحدئها إنهاء عضوية أعضا  ةلمن أصدر قرار تشكيل اللجن يجوز  .2

إ عار خطي لرئيس   بإرسال يجوز لأي عضو من أعضاء اللجنة الاستقالة من عضوية اللجنة، وذلك   .3

اعتباراً من تاريخ تسليم الإ عار، إلا إذا حدد  نافذة ورئيس اللجنة، وتصب  الاستقالة  مجلس الإدارة،

 الاستقالة. الإ عار وقتاً لاحقاً لتنفيذ 

مجلس    الجمعية العمومية، أو  عينتفي حال غياب العضييو أكثر من ااتماعين، تسييقط عضييويته تلقائياً، و .4

 .شكيلحسا قرار الت  الإدارة عضوًا بديلًا عنه

 ها لتطوير أعمالها.تقديم التوايهات لدورياً، وأداء اللجان  تقييم  لجمعية العمومية، أو مجلس الإدارة  ل .5

 الرابع الباب 

 المكافآت 

 الفصل الأول 

  مكافآت مجلس الإدارة

 :والعشرون ثامنةالالمادة 

 وفقًا للضوابط الآتية:  ،يكون صرف المكافآت مقابل العضوية في مجلس الإدارة، أو العضوية في لجان الجمعية

 .مراعاة المصارف الشرعية للزكاة، وأهداف المتبرعين. 1

 في التقرير السنوي. . الإفصاح عن ذلك  2

، حسا القوائم المالية المعتمدة من  . ألا يؤثر صرف المكافأة على الاستدامة المالية للجمعية، ومشاريعها3

 الجمعية العمومية، والتقرير المالي الشامل المعتمد من مراال الحسابات. 

، على ألا تقل نسبة الحوكمة في  تمدة من المركز. التزام الجمعية، ومجلس إدارتها بمعايير الحوكمة المع4

 .%85الجمعية عن  

 لم تصح .  أو مخالفاتعلى الجمعية،  من المركز . عدم واود ملاحظات اوهرية  5

. واود لجنة للمرااعة وأخرع للتر يحات والمكافآت في الجمعية، بعضوية أعضاء مستقلين من ذوي الخبرة 6

 مالم تكن الجمعية مستثناة من الإلزام بتشكيل هاتين اللجنتين.  والكفاءة



 حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية قواعد 

 15 من 10 صفحة

 

 .موافقة الجمعية العمومية. 7

عدم واود تحف  من مراال الحسابات على القوائم المالية السنوية الخاصة بالعام المالي الذي تصرف عنه  . 8

 . المكافآت 

 . يكون صرف المكافآت بعد نهاية السنة المالية للجمعية. 9

 

 والعشرون: تاسعةالمادة ال

عضييييويته في    قابلالتي يحصييييل عليها العضييييو م  مكافآتالفي كل الأحوال يكون الحد الأعلى لمجموع   .1

من صيافي   %10ا بشيرط ألا تتجاوز  ريال سيعودي سينويً   خمسيون ألف(  50,000مبلغًا قدره )  الإدارةمجلس  

 الأصول.

مكافأة أعضياء مجلس الإدارة بما لا يتجاوز ما نسيبته  يجوز أن تكون مكافأة رئيس مجلس الإدارة أعلى من   .2

 من مكافأة عضو مجلس الإدارة. 50%

 .يجا على العضو إعادة المكافأة إذا صرفس له دون واه حق .3

 

 ثاني الفصل ال 

 مكافآت مجلس الإدارة المؤقت

 : الثلاثونالمادة 

 .هقرار التعيين الصادر منعلى مقدار مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المؤقس في  للمركز الن   

 

 :حادية والثلاثونالالمادة 

الإدارة المؤقس أن يكون مقدار المكافأة كافياً لجذب الأعضاء فيه، وبخاصة ذوي  أعضاء مجلس يراعي في مكافآت 

 الخبرة والاختصاص أو من يمثلون القطاع الخاص؛ بالنظر إلى قيمة خبراتهم في السوق. 

 

 الث الفصل الث

 مكافآت أعضاء اللجان 

 :الثانية والثلاثونالمادة 

القرار الصيييييادر  في    أعضييييياء اللجيان( من هيذه القواعيد، ين  على مقيدار مكيافيأة  28مل مراعياة أحكيام الميادة )

 شكيلها.بت

 

 :لاثة والثلاثونالثالمادة 

مبلغًا قدره  ها مقابل عضيييويته في  اللجنة  يكون الحد الأعلى لمجموع المكافآت التي يحصيييل عليها عضيييو  .1

 من صافي الأصول. %10بشرط ألا تتجاوز    ألف ريال سعودي سنوياً  خمسون( 50,000)

من    %50يجوز أن تكون مكيافيأة رئيس اللجنية أعلى من مكيافيأة أعضيييياء اللجنية بميا لا يتجياوز ميا نسييييبتيه   .2

 مكافأة عضو اللجنة.



 حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية قواعد 

 15 من 11 صفحة

 

 الباب الخامس 

 الحوكمة 

 الفصل الأول 

 والمؤسسات  حوكمة الجمعيات

 :والثلاثون رابعةالالمادة 

الداخلية للجمعية، والمؤسيييسييية، رلية توزيل المهام والاختصييياصيييات بين كافة أاهزة    لوائ يجا أن تتضيييمن ال

الجمعية، أو المؤسييسيية، بما يتفق مل أفضييل مباد  الحوكمة ومعاييرها، ويحسيين كفاءة اتخاذ القرارات، ويحقق  

الجمعية    ، وبشيكل خاص يتعين على ، بين أاهزة الجمعية، أو المؤسيسيةمسيؤولياتوال  ،التوازن في الصيلاحيات

 الآتي:بمجلس الإدارة في الجمعية، ومجلس الأمناء في المؤسسة، الأخذ  العمومية، و

  المؤسيسية، بصيلاحية مجلس الأمناء في    مجلس الإدارة في الجمعية، أوتحديد الموضيوعات التي يحتف    .1

 البس فيها.

والتحقق من تحديدها بشييكل  ،  اعتماد، وتطوير اللوائ  الداخلية المتعلقة بعمل الجمعية، أو المؤسييسيية .2

 واض  من حي  المهام، والاختصاصات، والمسؤوليات الموكلة إلى المستويات التنظيمية المختلفة.

التأكد من واود سيياسيات مكتوبة وتفصييلية تتضيمن تحديد الصيلاحيات المفوضية إلى كافة اللجان وأاهزة   .3

 الجمعية أو المؤسسة.

 لآلية توزيل المهام والاختصاصات، أثناء عملية اتخاذ القرار.بذل العناية اللازمة وفقًا   .4

الامتناع عن اتخاذ القرار، إذا كانس المعلومات والتقارير ذات الصيييلة بالموضيييوع غير كافية، إلى حين توافر   .5

 المعلومات.

  بما يضمن مساهمة العاملين فيها.عملية اتخاذ القرار،    تنظيم .6

 المطلقة لاتخاذ القرارات في الجمعية، أو المؤسسة.  عدم اواز انفراد أي  خ  بالسلطة .7

 

 

 ثاني الفصل ال 

 حوكمة الجمعية العمومية 

 :والثلاثون خامسةالالمادة 

المركز من بين  رئيس مجلس الإدارة أو نيائبيه عنيد غييابيه أو من ينتيدبيه  ة العموميية  يرأس ااتمياعيات الجمعيي  .1

 أعضاء الجمعية العمومية.

 أعضاء الجمعية العمومية، الآتي:يحق لكل عضو من   .2

حضييور الجمعية العمومية، والا ييترا  في مداولاتها، والتصييويس على قراراتها، وعلى الجمعية إتاحة   -أ

 .جميل الأعضاءلفرصة التصويس  

الاطلاع على سيجلات الجمعية ووثائقها، ويشيمل ذلك البيانات والمعلومات الخاصية بنشياط الجمعية   -ب

 واستراتيجيتها.

 مراقبة أداء الجمعية بشكل عام وأعمال مجلس الإدارة بشكل خاص. -ج

 مساءلة أعضاء مجلس الإدارة، وإبلاغ المركز عن أي مخالفات، أو أخطاء اسيمة. - د

 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة وتجديد مدة عضويتهم، وإبراء ذمة مجلس الإدارة السابق. -ه

 



 حوكمة الجمعيات والمؤسسات الأهلية قواعد 

 15 من 12 صفحة

 

 ثالث الفصل ال 

 ومجلس الأمناء  الإدارةحوكمة مجلس  

 : والثلاثون سادسةالالمادة 

 الأمناء في المؤسسة، القيام بالآتي:  أو مجلسعلى كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة في الجمعية،  

 .أو المؤسسةراتيجية الجمعية،  .تقديم المقترحات لتطوير است1

 الجمعية، أو المؤسسة، وأغراضهما.. مراقبة أداء الجهاز التنفيذي، ومدع تحقيقه أهداف  2

 .أو المؤسسة. مرااعة التقارير الخاصة بأداء الجمعية،  3

.التحقق من سييييلامية، ونزاهية الأنظمية المياليية والمحياسييييبيية، بميا في ذليك الأنظمية المتعلقية بيإعيداد التقيارير  4

 المالية.

 و المؤسسة قوية ومبررة.. التحقق من أن الرقابة المالية ونظم إدارة المخاطر في الجمعية، أ5

 ، أو عزلهم.المسؤول التنفيذي، و اغلي الوظائف القيادية. إبداء الرأي في تعيين  6

 الالتزام التام بأحكام النظام واللائحة، والأنظمة ذات الصلة..7

 مجلس الأمناء في المؤسسة.  وأ.حضور ااتماعات مجلس الإدارة في الجمعية،  8

 للاضطلاع بمسؤولياته، والتحضير للااتماعات، والمشاركة فيها بفعالية..تخصي  وقس كافٍ  9

 واللائحة.  . عدم إفشاء أي أسرار عرفها، بسبا عضويته إلا وفقًا لأحكام النظام10

 . الاعتذار عن العضوية حال عدم تمكنه من الوفاء بمهامه على الواه الأكمل.11

 

 

 رابع الفصل ال 

 المنبثقة عن مجلس الإدارة  حوكمة اللجان

  :والثلاثون لسابعةا المادة 

يتم اختييار أعضيييياء اللجيان من أعضيييياء مجلس الإدارة أو من غيرهم، ويجوز أن يكون من بينهم أعضيييياء الجمعيية  

 العمومية.

 

 :والثلاثون ثامنةال المادة

 الداخلية.لا يجوز للمراال الخاراي أن يكون عضوًا في لجنة المرااعة  

   

 

 :والثلاثون تاسعةال المادة

 يجا على اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة الالتزام بالآتي:

 .مرااعة تقارير الجهاز التنفيذي للجمعية ذات الصلة بعمل اللجنة.1

 .التحقق من التزام الجمعية بالأنظمة واللوائ  والسياسات والتعليمات ذات الصلة بعمل اللجنة.2

رع ضيرورة اتخاذ إاراء بشيأنها، وإبداء توصيياتها بالخطوات  التي تمسيائل  الب  لمن أصيدر قرار تشيكيل اللجنةالرفل  .3

 اتخاذها.  زملاال

 . إعداد تقارير مفصلة في الموضوعات ذات العلاقة بعمل اللجنة.4
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 خامس الفصل ال 

 الجهاز التنفيذي حوكمة 

 الأربعون:  المادة

النظيام، واللائحية، يخت  الجهياز التنفييذي في الجمعيية، أو المؤسييييسييييية بتنفييذ الخطط،  مل مراعياة أحكيام  

 والسياسات، والاستراتيجيات، والأهداف الرئيسة لهما، ويدخل ضمن تلك الاختصاصات الآتي:

مجلس الإدارة في    الجمعيية العموميية، أوتنفييذ السيييييياسييييات واللوائ ، والأنظمية اليداخليية المقرة من   .1

 ومجلس الأمناء في المؤسسة.  الجمعية،

 وإدارة العمل اليومي للجمعية. تنفيذ الاستراتيجية الشاملة للجمعية، وخطط العمل الرئيسة، والمرحلية،   .2

 اقتراح الهياكل التنظيمية، والوظيفية، ورفعها للاعتماد. .3

 ، والإ راف العام عليها.، وإدارة المخاطرتنفيذ أنظمة وضوابط الرقابة الداخلية .4

واقتراح تعديلها عند    - بما لا يتعارض مل أحكام هذه القواعد- ذ لائحة حوكمة الجمعية، أو المؤسييسيية  تنفي .5

 الحااة.

تزويد أعضيييياء مجلس الإدارة في الجمعية، ومجلس الأمناء في المؤسييييسيييية، واللجان المنبثقة عنهما،   .6

ودقيقية وفي الوقيس    بجميل المعلوميات والبييانيات والوثيائق والسييييجلات اللازمية، على أن تكون وافيية

 المناسا.

إعداد مشروعات التقارير الدورية المالية، وغير المالية، في ضوء الخطط والأهداف الاستراتيجية للجمعية،   .7

مجلس الإدارة في الجمعيية، أو مجلس  الجمعيية العموميية وأو المؤسييييسيييية، وعرض تليك التقيارير على  

 ، حسا الاختصاص.الأمناء في المؤسسة

 

 سادس الفصل ال

 أحكام المستفيدين وأصحاب المصلحة

 : الحادية والأربعونالمادة 

، وضيل سيياسيات وإاراءات واضيحة، ومكتوبة،  على مجلس الإدارة في الجمعية، ومجلس الأمناء في المؤسيسية

بصييفة  - وأصييحاب المصييلحة، بهدف حمايتهم وصيييانة حقوقهم على أن تتضييمن  ن  لتنظيم العلاقة مل المسييتفيدي

 الآتي:  - خاصة

احترام الحقوق القانونية لأصيحاب المصيال  ورلية تعويضيهم عند الإخلال بحقوقهم التي تقررها الأنظمة، أو   .1

 تحميها العقود.

 إبراز كيفية تسوية الشكاوع، أو الخلافات التي قد تنشأ بين الجمعية أو المؤسسة، وأصحاب المصلحة. .2

 والمستفيدين، والمحافظة على سرية المعلومات المتعلقة بهم.تعزيز بناء علاقات ايدة مل المانحين،   .3

توضييي  النسييبة الإدارية التي تسييتقطعها الجمعية، من تبرعات المانحين بهدف تسيييير العملية الإدارية   .4

 في الجمعية، وتزويد المانحين بالتقارير اللازمة عن نتائج تبرعاتهم.

لجمعية، أو المؤسيسية والمطالبة بتصيحي  أي مخالفة  إتاحة الفرصية لأصيحاب المصيال  لمناقشية أعمال ا .5

 تشكل انتهاكًا لممارستهم لحقوقهم.

 وفقًا لمباد  العدالة، والمساواة، وعدم التمييز.  أو المؤسسة  معاملة العاملين في الجمعية، .6

 وضل سياسات وإاراءات واضحة لاستقبال الشكوع ومعالجتها. .7

 وضل سياسة للسلو  المهني. .8
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 ع فصل السابال

 تعارض المصالح الإفصاح والشفافية و

 : الثانية والأربعونالمادة 

تحد  والشيفافية، و  ،لإفصياحالالتزام بالمباد  العامة التي تحقق أعلى مسيتوع من ا  المؤسيسيةو  الجمعية،على  

 ، بما لا يعود بالضرر على الجمعية أو المؤسسة.تعارض المصال من  

 

 :ثالثة والأربعونال المادة

 تعارض المصال ، مراعاة الآتي:  دالمؤسسة عنمجلس الأمناء في   وألجمعية، أعضاء مجلس الإدارة في ا على 

مجلس الإدارة، أو مجلس  أي تعارض في المصال  في موضوع مدرج على ادول أعمال   للعضو إذا كان   -1

محضر الااتماع، ولا  ، فعليه الإفصاح عن ذلك قبل بدء مناقشة الموضوع، على أن يُثبس ذلك في  الأمناء

يجوز له في هذه الحالة حضور مناقشة الموضوع ذي العلاقة، أو المشاركة في مناقشته، أو التصويس  

 عليه 

أي مصلحة مبا رة أو غير مبا رة في الأعمال والعقود التي تكون لحساب   للعضو لا يجوز أن يكون    -2

على أن   ئيس مجلس الأمناء في المؤسسة الجمعية العمومية، أو ر، إلا بموافقة الجمعية، أو المؤسسة

 \ .تجدد هذه الموافقة بصورة سنوية

ااز للمركز   الجمعية أو المؤسسة،إذا لم يفص  العضو عن أي تعارض في المصال  بشأن أي من أعمال  -3

أو لكل ذي مصلحة المطالبة أمام الجهات القضائية بإبطال التصرف، أو إلزام العضو بأداء أي رب  أو منفعة  

 .ققس له نتيجة ذلك تح 

مجلس الإدارة في  إذا  ك العضو في واود تعارض مصال  من عدمه، فله طلا الإر اد من رئيس  -4

 ، على أن يثبس ذلك كتابةً. الجمعية، أو من رئيس مجلس الأمناء في المؤسسة 

 المادة الرابعة والأربعون: 

 :على ما يلي للجمعية أو المؤسسة  التقرير السنوي   فص  في يجا أن ي 

 .وأسباب ذلك اللائحة الأساسية، و  ،والقواعد  ،واللائحة  ،النظامالتي تعذر تطبيقها في حكام الأ -1

ووظائفهم   -2 القيادية،  والوظائف  اللجان،  وأعضاء  الأمناء،  مجلس  أو  الإدارة  مجلس  أعضاء    الحالية، أسماء 

 .وخبراتهم ومؤهلاتهم، والسابقة،

عدد ااتماعات مجلس الإدارة أو مجلس أمناء المؤسسة التي عُقدت خلال السنة المالية الأخيرة، وتواريخ   -3

 . موضحاً فيه أسماء الحاضرينانعقادها، وسجل حضور كل ااتماع 

 .لأعضاء لكل ااتماع اأسماء اللجان ورؤسائها وأعضائها وعدد ااتماعاتها وتواريخ انعقادها وبيانات حضور  -4

 .في تقييم أدائه وأداء اللجان  ، أو مجلس الأمناءالوسائل التي اعتمد عليها مجلس الإدارة  -5

 . ء مجلس الإدارة واللجانالإفصاح عن سياسة المكافآت وعن تفاصيل مكافآت أعضا -6

أو قيد احتياطي    ،أو تدبير احترازي  ،ازاء  عقوبة، أوحكم قضائي، أو قرار تنفيذي، أو قرار إداري، أو  أي   -7

مفروض على الجمعية أو المؤسسة من المركز أو من أي اهة إ رافية أو تنظيمية أو قضائية، مل بيان  

 .وتفادي وقوعها في المستقبل  أسباب المخالفة والجهة الموقعة لها وسبل علااها

 . بيان بتواريخ الجمعيات العمومية المنعقدة خلال السنة المالية الأخيرة وقراراتها -8

 . للجمعية أو المؤسسة وفروعها ،الرئيسة طةنش وصف لأنواع الأ -9

ادول أو رسم بياني لنتائج أعمال الجمعية أو المؤسسة في السنوات المالية الخمس الأخيرة أو منذ   -10

 .التأسيس أيهما أقصر 

 .إيضاح لأي فروقات مالية اوهرية في نتائج أعمال الجمعية أو المؤسسة عن نتائج السنة السابقة -11

معلومات تفصيلية عن الأعمال أو العقود التي فيها مصلحة لأحد أعضاء مجلس إدارة الجمعية أو مجلس   -12

قة بأي منهم، بحي  تشمل أسماء  أمناء المؤسسة أو الموظفين القياديين فيها أو لأي  خ  ذي علا
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ومبلغها، وإذا لم تواد    ،ومدتها  ،و روطها  ،أو العقود  ،المعنيين بالأعمال أو العقود، وطبيعة هذه الأعمال

 . أو عقود من هذا القبيل، فعلى الجمعية أو المؤسسة الإفصاح عن ذلك ،أعمال

قبل مراال الحاسبات، وأسبابها، ورليات    من  المالية السنوية  ارير، والتقتحفظات على القوائم  مدع واود -13

 معالجتها. 

 أي متطلبات، أو إفصاحات أخرع يطلبها المركز.  -14

 

 الباب السادس 

 أحكام عامة 

 

 :والأربعون خامسةال المادة

أو التي    قواعدال  الجمعيات والمؤسيسيات الأهلية القائمة وقس صيدورعلى    قواعدتسيري أحكام هذه ال .1

 ، وتلغي اميل ما يتعارض معها من أحكام.تنشأ بعد ذلك

أوضيييياعها وفقًا    مواءمةب  قواعدهذه التلتزم الجمعيات والمؤسييييسييييات الأهلية القائمة قبل نفاذ    .2

الجمعية أو    تلتزم، وإذا انتهس هذه المدة دون أن  نشييرهاخلال سيينة من تاريخ    لاحكام الواردة فيها،

 .اللائحة  ن مننيوالثما  سادسةالفيطبق عليها ما ورد في المادة  بذلك؛    المؤسسة

، أو المؤسييسييات من تطبيق بعض أحكام هذه  اسييتثناء بعض الجمعيات  - بقرار مسييبا - يجوز للمركز   .3

 لفترة مؤقتة.  القواعد

الواردة في الباب الخامس من هذه  الاسيييتر يييادية  والمُلزمة،    حكاميحدد فيه الأيصيييدر المركز قرارًا   .4

 وفق حجم الجمعية، أو المؤسسة، وطبيعة أعمالها.القواعد  

 

 :والأربعون سادسةلا  المادة

 ، ويكون تفسيره ملزماً.قواعدال  هذه  يتولى المركز تفسير

 

 :والأربعون بعةساال  المادة

 من تاريخ نشرها في الجريدة الرسمية.  القواعديعمل ب


